	Première baccalauréat professionnel
	ÉCONOMIE – DROIT
DOSSIER 1 - DM

	Question : quels sont les choix de l’entreprise en matière de production ?
· Identifier les facteurs de production.
· Expliquer le choix d’une combinaison productive dans une situation donnée.

	NOM :					Prénom :

	NOTE SUR 20 ET OBSERVATIONS :









Contexte professionnel
[image: ALFI Technologies | Fabricant de lignes de productions]Spécialisé dans l’ingénierie et la fabrication de lignes de manutention et solutions de production automatisée, le groupe ALFI Technologies a développé un savoir-faire unique notamment sur le marché de l’intralogistique pour les centres logistiques et de messageries, le stockage automatisé et la manutention lourde et sur le marché des matériaux de construction pour des solutions de production pour la terre cuite, le béton et les isolants. L’entreprise connaît un fort développement et a des ambitions de croissance très importantes. Aussi, de nombreux investissements ont été réalisés dans ses usines. Vous effectuez une période de formation au sein du service logistique de l’entreprise. Votre responsable souhaite vous présenter les stratégies de développement du groupe et vous questionne. 
[image: ]Exemples de chaînes de distribution de colis (pour centre de messagerie)



[image: ]
Exemple de séchoir pour briques en terre cuite 




Prenez connaissance du DOCUMENT 1 et à partir des informations à votre disposition, répondez aux questions ci-après. Vous rédigerez l’ensemble de vos réponses. 
1. Identifiez l’activité de l’entreprise ALFI Technologies.

2. Précisez les marchés sur lesquels elle propose ses productions.




3. Au regard du nombre de ses salariés, précisez la catégorie d’effectif à laquelle elle appartient.


4. Identifiez ses clients (la demande).


5. Précisez les enjeux pour le groupe ALFI de s’accroître aux Etats-Unis.



6. Identifiez et expliquez les investissements réalisés par l’entreprise.






7. Expliquez le sens du paragraphe en gras.





DOCUMENT 1 – Le fabricant de lignes de production Alfi Technologies souhaite accélérer sur le marché américain

Basé au Pin-en-Mauges (Maine-et-Loire), le groupe Alfi Technologies, spécialisé dans la conception et la fabrication de chaînes logistiques et de lignes de production, achève son plan stratégique 2020-2024. L'entreprise de 200 salariés en lance aujourd'hui un nouveau, avec un objectif ambitieux de croissance d'ici 2028. Ce qui passera par une augmentation de l'activité à l'export, en particulier aux États-Unis. 

Le président d'Alfi Technologies, Yann Jaubert, est un fervent défenseur de la relocalisation et de l'industrie française : engagé depuis le début dans le mouvement de la French Fab, dont il est l'ambassadeur en Maine-et-Loire, il sait aussi que l'avenir de l'industrie hexagonale se joue tout autant à l'étranger. Et que pour être fort en France, le secteur doit être capable de rivaliser avec ses concurrents d'autres pays et développer une assise à l'international. 

C'est pourquoi le groupe angevin se lance à l'assaut des États-Unis. "C'est un pays qui investit beaucoup, témoigne Yann Jaubert, il n'est pas facile d'y pénétrer mais le marché est très important. Nous avons déjà livré des unités là-bas et nous y sommes présents avec un bureau à New York et un autre à Denver, dans le Colorado. L'objectif est désormais de s'y renforcer pour s'y installer durablement, avec une équipe commerciale et un service après-vente." 

Pour cela, le groupe angevin, qui réalise déjà 25 % de son chiffre d'affaires de 40 millions d'euros à l'international. Alfi Technologies a également beaucoup investi ces dernières années afin de répondre à une demande de plus en plus forte : plus de deux millions d'euros en machines, dont les deux tiers au Pin-en-Mauges, où sont conçues et fabriquées des lignes destinées aux centres logistiques et de messageries, des solutions de stockage automatisé et de manutention lourde. 

"Nous proposons sur le marché des machines plus chères que nos concurrents. Mais qui permettent une meilleure productivité et consomment moins d'énergie. Ce qui est un très bon compromis entre le prix et la valeur ajoutée ».

L'autre tiers de l'enveloppe a été dédié à son usine de Crève-Cœur-le Grand (Oise), qui fabrique des solutions de production pour les matériaux de construction, comme la terre cuite, le béton ou les isolants. Chacune de ces deux usines compte pour moitié dans les solutions fabriquées par le groupe. 

À côté des deux millions d'euros destinés à son parc de machines, Alfi Technologies a surtout investi dans la matière grise, avec environ 5 millions d'euros orientés ces dernières années vers la recherche et développement. 

"Notre métier est de fabriquer des usines en fournissant des machines de fin de ligne. Nous avons donc développé des solutions innovantes en travaillant sur trois piliers, des usines connectées, respectueuses de l'environnement et qui mettent l'homme au centre, avec un travail important sur les conditions de travail, la sécurité ou encore l'ergonomie. Nous installons l'intelligence artificielle dans toutes nos machines. Dans un secteur très concurrentiel, il faut trouver les facteurs différenciants." Le groupe compte une quarantaine d'ingénieurs, qui travaillent sur des solutions innovantes et l'industrie de demain. 

La concurrence est en effet française, européenne voire plus lointaine, pour le groupe angevin qui travaille à la fois pour des PME, des ETI et de grands comptes. Pour exemple, Alfi Technologies fournit le géant Amazon en Europe, et compte entre autres clients le groupe La Poste, Safran, Lafarge, Michelin ou Isover. Pour des projets longs, allant de 24 à 36 mois entre leur lancement et leur livraison. "Nous proposons sur le marché des machines plus chères que nos concurrents, confie Yann Jaubert, mais qui permettent une meilleure productivité et consomment moins d'énergie. 

Source : Le Journal des Entreprises, 13 mai 2024
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