	Première baccalauréat professionnel
MMV
	Économie – Gestion
SÉQUENCE 2 - ÉVALUATION

	Question : comment l’entreprise peut-elle s’adapter à son environnement ?
· Présenter les principaux éléments de l’environnement de l’entreprise.
· Expliquer une décision soit pour exploiter une opportunité, soit pour contrer une menace de son environnement.


[image: Une image contenant logo

Description générée automatiquement]Contexte professionnel
L’entreprise 727 SAILBAGS est une PME française spécialisée dans la conception et la fabrication d’articles de bagagerie issus d’anciennes toiles de bateaux. L’entreprise est basée à Lorient et emploi 32 salariés. Elle réalise une chiffre d’affaireS de plus de trois millions d’euros. Vous effectuez une période de formation en mileu professionnel au sein de cette entreprise. Le responsable de production, Monsieur Jean-Yves ETIENNE, vous accueille et vous confie un ensemble documentaire sur l’environnement économique dans lequel évolue la société. 
Analyse documentaire
1. Identifiez le segment de marché dans lequel évolue l’entreprise.

2. Repérez les offreurs sur ce marché.


3. Expliquez si ce marché est un monopole et justifiez.


4. Précisez la position concurrentielle de l’entreprise 727 SAILBAGS sur ce marché.


5. Caractérisez la demande et précisez les motivations des acheteurs à consommer des articles confectionnés en toile.


6. Relevez les facteurs qui ont permis le développement des différentes entreprises fabricantes.



7. Identifiez les partenaires auprès desquels les fabricants de sacs et d’accessoires s’approvisionnent.




8. Expliquez la phrase suivante : « Passionnés de voile et attachés au principe d’économie circulaire… » DOC 1.










9. Précisez les démarches qualité entreprises par les fabricants pour garantir l’authenticité et la traçabilité de leur production.









10. Dans un rapide commentaire, expliquez en quoi ce type de production représente une réelle opportunité de développement pour un fabricant.










DOCUMENT 1 - La folie des sacs en toile de voile (recyclée ou pas)
Nous avons recensé une dizaine de fabricants de sacs et accessoires en toile de voile en France. Le bon filon.
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Description générée automatiquement]Sur le marché du sac en toile de voile (segment du marché du sac), les Bretons et Rochelais sont devant. Les Marseillais pas loin derrière. Et dans le peloton, tout une palanquée de petites entreprises, chantiers d’insertion ou auto-entreprises, situés majoritairement sur le littoral atlantique. La concurrence s’avère certaine, mais chaque maison arrive à tirer son épingle du jeu. 
Avec la mode de recyclage, la lutte contre le gaspillage, les anciennes voiles dont plus personne ne voulait trouvent une deuxième vie. Et la recette fonctionne. D’une clientèle locale de bord de mer aux touristes de passage, le profil des acheteurs s’est élargi notamment grâce à une communication digitale efficace et une présence accrue sur les réseaux sociaux.
Matière première à pas cher, produit fini (cousu main et fabrication française) à forte valeur ajoutée. Le compte est bon. D’autant que le secteur des sacs et accessoires ou déco ne bat pas de l’aile. 
En termes de notoriété et de développement économique, les Lorientais de 727 Sailbags caracolent en tête suivi par les Rochelais de Ah5 Sailing et les Marseillais Les Toiles du large. Tous les autres, moins connus, ne manquent cependant pas de savoir-faire. 
En Bretagne, Anna Beyou, Jean-Baptiste Roger et Erwan Goullin fondent en 2010 727 Sailbags. Passionnés de voile et attachés au principe d’économie circulaire, ils aiment aussi le design et les belles matières. Ils installent leur atelier au cœur de la « Sailing Valley » en Bretagne, à Lorient. « De qualité haute gamme, nous produits sont confectionnés dans la grande diversité de formes et de matières offertes par les toiles de génois, de grand-voile, de gennaker ou de spinnakers » affirme la marque. Tout est cousu à la main. D’ailleurs, lorsque l’on passe devant, on peut assister au cliquetis des machines à coudre en enfilade.
Pour un sac à main, il faut compter entre 139 euros et 189 euros, entre 199 euros et 299 euros pour le sac de voyage. Toutes les voiles qu’ils utilisent sont 100% recyclées. Elles sont collectées auprès de navigateurs et de voileries, puis triées et soigneusement identifiées. Tous les produits fabriqués respectent les normes Oeko-Tex, et un contrôle systématique des certificats environnementaux des voiles est réalisé.
https://www.mer-ocean.com 






[image: sac en voile de bateau recyclée – lestoilesdularge]DOCUMENT 2 – Accessoires, les avantages de la voile recyclée
Le recyclage et l’écologie sont au cœur de toutes les préoccupations. Les consommateurs font de plus en plus attention à leur façon de consommer. Ils cherchent désormais à limiter leur impact sur l’environnement, et c’est surtout le cas en matière d’habits et d’accessoires. En effet, beaucoup d’entre eux privilégient maintenant les accessoires en voile recyclée. Transformée en tissu, la toile est employée pour créer des accessoires comme des sacs à main ou de voyage. La voile de bateau dispose de nombreux atouts. Elle est particulièrement résistante et imperméable et est déclinable en de multiples coloris. Pour les articles réalisés à partir de cette matière, la qualité est contrôlée tout au long du processus. Les fabricants travaillent en collaboration avec l’APER,  l’éco-organisme national agréé par le Ministère de la Transition Ecologique et Solidaire pour gérer la déconstruction et le recyclage des bateaux de plaisance et de sport en fin de vie ou bien encore des chantiers navals. Cette collaboration est un gage de traçabilité.
Un autre atout des sacs en toile de voile est leur côté écologique. En transformant la voile de bateau en quelque chose d’utile, on ne la retrouve plus dans la nature quand on ne s’en sert plus, mais sur soi. Donc, c’est une belle manière de préserver l’environnement et de lutter à son échelle contre le gaspillage.
https://www.lesnewsdunet.com 08/11/2022 

DOCUMENT 3 – Etat du marché des sacs
Le marché mondial des sacs était estimé à 47 milliards de dollars en 2018 et il était prévu qu'il progresse à un de 5.4% entre 2019 et 2025 pour atteindre 67.9 milliards de dollars en 2025. Si ce chiffre est surestimé car ne prend pas en compte l'effet de l'épidémie du Covid-19, il est révélateur de la forte croissance du secteur.
La France est le deuxième producteur européen de sacs, après l'Italie qui assure à elle seule presque 70 % de la production européenne. Le chiffre d'affaires du marché français du sac à main a presque doublé en 5 ans et cette croissance s'est accélérée à partir de 2017. Le dynamisme à l'export et l'image positive de la maroquinerie française sont les principaux facteurs explicatifs de cet essor. 
Par ailleurs, de nouveaux relais de croissance apparaissent, en particulier la digitalisation du secteur, le développement du marché de la seconde main, ainsi que l'attention grandissante des consommateurs portée à l'éco-responsabilité des produits qu'ils achètent.
Source : https://www.businesscoot.com 
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