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SÉQUENCE 1 – SYNTHESE 2

	Question : comment une entreprise organise-t-elle sa production ?
· Définir et comprendre les concepts d’externalisation et de sous-traitance.
· Caractériser les modes de croissance de l’entreprise.



SYNTHÈSE
I. La sous-traitance
La sous-traitance est un contrat par lequel une entreprise dite « donneur d’ordres » demande à une autre entreprise dite "sous-traitant" de réaliser une partie de sa production ou des composants nécessaires à sa production. 

a. Avantages pour le donneur d’ordres

· Baisse des coûts de production (moins de stocks, l’entreprise ne commande que le nécessaire).
· L’entreprise peut se recentrer sur son vrai métier.
· Les travaux confiés sont réalisés par des entreprises spécialisées, la qualité générale de la production augmente.

b. Inconvénients pour le donneur d’ordres

· Le donneur d’ordre est lié au sous-traitant. Le contrôle de la qualité doit être permanent, de même que les délais de livraison doivent être scrupuleusement respectés (sous-traitant basé à l’étranger notamment).
· Le sous-traitant peut déposer le bilan.

II. La croissance de l’entreprise
Afin de rester compétitive sur un marché, l’entreprise va rechercher :

· A réaliser du chiffre d’affaires (c’est-à-dire à augmenter significativement ses ventes sur le marché).
· A augmenter sa taille sur le marché.

Pour y parvenir, l’entreprise peut opter pour deux modes de croissances.

a. La croissance interne

En privilégiant le développement sur ses propres ressources en innovant, en acquérant progressivement de nouvelles compétences grâce notamment à l’investissement dans les ressources humaines, en attaquant de nouveaux marchés, etc. Pour l’entreprise, c’est un processus long, mais sécurisé.
b. La croissance externe

Le développement de l’entreprise passe par la recherche de ressources externes. Cela aboutira à l’absorption ou la fusion d’entreprise.
Dans une stratégie commerciale :
· Il peut s'agir d'un concurrent . Avec ce type d'acquisition, votre part de marché se trouve instantanément amplifiée. 

· Le choix peut se porter sur l’acquisition d’un fournisseur . L’objectif est alors de maîtriser l’approvisionnement, voire prendre des positions stratégiques vis-à-vis des concurrents si ces derniers se fournissent chez le même prestataire. 

· La croissance externe peut également aboutir à l’absorption d’un client, qui permet de maintenir un chiffre d’affaires additionnel. 
Croissance externe
Croissance interne

L’entreprise se développe par l’acquisition d’autres entreprises (fusion, absorption, acquisition).
L’entreprise se développe par ses propres moyens.
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