	Première baccalauréat professionnel
MMV
	Économie – Gestion
SÉQUENCE 1 – PARTIE 3

	Question : comment une entreprise organise-t-elle sa production ?
· Expliquer un choix de production pour une entreprise – La sous-traitance et l’externalisation



CONTEXTE PROFESSIONNEL
[image: Ad Confection]AD Confection est une entreprise française spécialisée dans la confection de vêtements en sous-traitance pour des créateurs, des marques françaises/étrangères et des parcs de loisir.
Elle réalise des produits d’habillement et hors habillement et prend soin de valoriser l’image de ses clients à travers la qualité de ses réalisations. Vous réalisez une PFMP au sein de cette entreprise. La gérante, Madame Claudine BOSQUE, vous présente en quoi consiste l’activité de sous-traitance. Elle a rassemblé un ensemble documentaire et vous questionne.
La sous-traitance est une opération par laquelle une entreprise (LE DONNEUR D’ORDRE) confie à une autre entreprise (LE SOUS-TRAITANT) la tâche de réaliser pour elle une partie des actes de production et/ou de services dont elle demeure responsable.
La sous-traitance permet à votre entreprise de réaliser une prestation de service (des travaux par exemple) lorsque celle-ci n’est pas en mesure de la réaliser par elle-même par exemple par manque de temps, de ressources, ou de savoir-faire
Vidéo de présentation de l’entreprise : 
https://www.youtube.com/watch?v=qxCLzt6RJGA&t=48s 
Analyse de la vidéo
1. Caractérisez la production de l’entreprise AD Confection.

2. Repérez les étapes qui entourent la fabrication d’un vêtement.

3. Expliquez les étapes préalables à la fabrication d’un vêtement pour un client.

4. Identifiez les différentes étapes de la fabrication d’un vêtement.


5. Prenez connaissance des DOCUMENTS 1 et 2. Repérez les secteurs d’activité dans lesquels la sous-traitance est la plus importante. 


6. Expliquez la relation entre « produits importés » et « sous-traitance » dans l’activité Habillement et l’activité cuir/chaussures.



7. Dans le cadre de la relation avec IKKS, définissez :
· Le donneur d’ordre : 
· Le sous-traitant : 
8. À l’aide du DOCUMENT 3, retrouvez les avantages et les limites du recours à la sous-traitance pour une entreprise. 
	Avantages du recours à la sous-traitance
	Limites du recours à la sous-traitance

	








	


9. Expliquez la phrase suivante : « La meilleure solution est donc de mettre en place une véritable collaboration horizontale entre les différentes entreprises ».








DOCUMENT 1 – La sous-traitance dans le secteur textile/habillement/cuir en France – Données INSEE 
Le recours à la sous-traitance est important, y compris au-delà des frontières. De la fabrication des matières premières à la confection des produits, les activités textiles se prêtent à la division des tâches. En moyenne, en 2015, 40 % de la production textile française a été confiée à un sous-traitant. L’intensité du recours à la sous-traitance diffère très fortement selon le type d’activité, voire selon les articles produits. Quasi inexistante pour les produits de la fabrication textile, la sous-traitance représente 42 % des facturations de la production d’articles en cuir et de chaussures et en atteint près des trois quarts dans l’industrie de l’habillement.
Dans la fabrication textile, l’activité est centrée sur la production en propre des produits les plus techniques. Sur une production de 6,8 milliards d’euros, 88 % des articles de la fabrication textile ont été produits en propre. Deux catégories de produits nécessitent une plus forte technicité : les textiles techniques et industriels (surtout les tissus enduits) et les textiles confectionnés (tout particulièrement des stores extérieurs et des bâches de protection haut de gamme).
Dans l’industrie du cuir et de la chaussure, le recours à la sous-traitance est important (42 %), mais cette production sous-traitée reste majoritairement française du fait du maintien d’un savoir-faire et d’une qualité nationale reconnue.
Pour les productions de l’habillement (5,4 milliards d’euros), les trois quarts sont confiés en sous-traitance. Cette proportion est encore plus élevée pour les articles les plus généralistes : 80 % pour les T-shirts et 95 % pour la lingerie féminine. La sous-traitance internationale est prépondérante, les enseignes distributeurs se tournent majoritairement vers des pays de production d’Asie du Sud Est et d’Inde.
[image: Une image contenant graphique

Description générée automatiquement]














DOCUMENT 2 – CLIENTS DE L’ENTREPRISE AD CONFECTION
[image: Une image contenant texte

Description générée automatiquement]






Source : https://www.adconfection.fr/ 

DOCUMENT 3 - Avantages et inconvénients de la sous-traitance
Le recours à la sous-traitance par une entreprise est motivé soit par une capacité financière et/ou organisationnelle insuffisante soit par un besoin de spécialité ou une insuffisance technique. Petit tour des avantages et des inconvénients de cette méthode.
La sous-traitance, c’est « l’opération par laquelle un entrepreneur confie par un sous-traité, et sous sa responsabilité, à une autre personne appelée sous-traitant l’exécution de tout ou partie du contrat d’entreprise ». C’est-à-dire qu’une entreprise délègue à une autre une partie de sa production, certains éléments nécessaires à sa production ou tout ou partie de la réalisation d’un contrat. 
Par définition, dans la mesure où, en sous-traitant, une entreprise se décharge de certaines tâches, de la production de certains éléments ou d’une partie d’un contrat, elle s’autorise plus de flexibilité et peut accéder à du matériel/compétences/technologies/etc. qu’elle ne possède pas en interne. 
En outre, ce faisant, elle peut se concentrer sur son cœur de métier ou sur des projets à moyen et long terme, notamment en recherche et développement par exemple. C’est souvent dans cette logique que, dans les petites entreprises, la comptabilité, la prospection ou d’autres tâches commerciales et administratives sont sous-traitées. 
Il ne faudrait pas croire que la sous-traitance est la solution magique à tous les problèmes des entreprises. En effet, sous-traiter implique également un certain nombre d’inconvénients plus ou moins lourds qu’il faut connaître pour pouvoir les contourner. 
En premier lieu, en sous-traitant (et surtout en sous-traitant régulièrement), l’entreprise se rend partiellement voire totalement dépendante de l’entreprise sous-traitante. Également, il peut y avoir des surprises sur la qualité des produits/prestations livrés par l’entreprise sous-traitante : il faut mettre en place un contrôle de la qualité et une communication performante pour contrer cela. 
La meilleure solution est donc de mettre en place une véritable collaboration horizontale entre les différentes entreprises. Les processus collaboratifs d’innovation partagée entre les différents acteurs les impliquent tous dans un projet et les fait tous gagner en compétence et en compétitivité. Il faut évacuer l’idée d’une relation verticale entre sous-traitant et donneur d’ordre pour optimiser la relation et créer un véritable partenariat. 
Source : https://www.petite-entreprise.net 
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Figure 3 - Sous-traitance et importations par type de produits textiles en 2015
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