	Première baccalauréat professionnel
MMV
	Économie – Gestion
SÉQUENCE 1 – PARTIE 2

	Question : comment une entreprise organise-t-elle sa production ?
· Les modes de croissance de l’entreprise



CONTEXTE PROFESSIONNEL

[image: Lycée des métiers côte basque Ramiro Arrue de Saint Jean de Luz -  Olympiades des métiers]Vous êtes élèves en baccalauréat professionnel MMV au sein du Lycée ARRUÉ de Saint-Jean-de-Luz. Vous avez réalisé deux périodes de formation en milieu professionnel au sein de deux structures différentes, un atelier de confection en prêt à porter et un usine de production de vêtements techniques. Ces deux entreprises se sont développées différemment. L’atelier de confection a investi dans de nouvelles machines et un nouvel atelier notamment pour le stockage, l’usine a été racheté par un grand groupe Italien du secteur du textile. 
Vous vous interrogez sur ces deux modes de croissance et avez rassemblé un ensemble documentaire (DOCUMENTS 1 et 2).
La CROISSANCE INTERNE - ou croissance organique - correspond au développement de l'entreprise par la mobilisation de ses ressources internes : son savoir-faire, ses compétences, ses ressources financières, etc. 
Elle se distingue de la CROISSANCE EXTERNE qui correspond à l'acquisition de structures existantes.
Analyse du DOCUMENT 1
1. Identifiez les deux entreprises qui se sont rapprochées dans le document et repérez les secteurs d’activité dans lesquels elles évoluent. 



2. Précisez le nom de la nouvelle structure.


3. Repérez les effets économiques de ce rapprochement.





4. Précisez les enjeux de ce rachat. 




5. Déduisez le mode de croissance opté par ces entreprises.


Analyse du DOCUMENT 2
6. Précisez le secteur d’activité de l’entreprise MEPHISTO.



7. Expliquez comment ses modèles sont produits.



8. Décrivez comment l’entreprise s’est développée.




9. Déduisez le mode de croissance adopté par MEPHISTO.

10. Au regard des deux documents, déterminez :

· Le mode de croissance le plus rapide : 

· Le mode de croissance le moins risqué : 













DOCUMENT 1 - Rillieux-la-Pape : en rachetant MOLINEL, l'entreprise ROBUR crée un géant du vêtement professionnel
[image: Le spécialiste Français du vêtement professionnel | Robur Group]
Le rachat de l'entreprise lilloise MOLINEL spécialisée dans le vêtement professionnel (artisanat, BTP, cuisine) par ROBUR, installé à Rillieux-la-Pape, donne naissance à un poids-lourd de la fabrication et distribution de vêtements professionnels : le groupe Manufactors Invest.
Véritables références dans l’univers du vêtement professionnel, ROBUR et MOLINET sont désormais réunies au sein du groupe lyonnais Manufactors Invest.
Spécialisée dans les secteurs de la cuisine/hygiène restauration, de l’agroalimentaire, du médical et du bien-être, l’entreprise ROBUR a mis la main sur MOLINEL. 
"Nos deux entreprises possèdent une longue histoire et de solides savoir-faire. Nous avons aussi un ADN et des valeurs en commun autour de la qualité, du service et de l’innovation", affirme Ingrid Goutagny, petite-fille du fondateur de ROBUR et présidente de Manufactors Invest.
ROBUR et MOLINEL pèsent 75 millions d'euros de chiffre d'affaires
"Notre projet ambitieux a séduit ses investisseurs qui ont souhaité nous soutenir dans notre nouveau cycle de croissance et de développement", commente Ingrid Goutagny. Fady Perche, dirigeant de MOLINEL, participe également à l’opération et a été nommé directeur général de Manufactors Invest.
Le nouvel ensemble enregistre un chiffre d’affaires de 75 millions d'euros : 25 millions pour ROBUR et 50 millions pour MOLINEL. Il emploie 1 500 collaborateurs dont 1 300 dans sept sites de production en France et à l’étranger.
"ROBUR possède une usine en France, deux au Maroc et une à Madagascar tandis que MOLINEL, dont le centre névralgique est implanté à Lille, dispose d’unités de production près de Villefranche-sur-Saône et Roanne", détaille la présidente.
Présentation d’une innovation de ROBUR au Sirha 2023
Les deux spécialistes du vêtement professionnel chercheront à développer de nouvelles innovations afin d’améliorer la qualité de vie de travail dans des métiers exigeants et de proposer des produits éco-responsables.
Après des textiles à base de bouteilles recyclées et des vêtements avec contrôle de la température corporelle, ROBUR présentera sa dernière innovation au prochain Sirha en janvier.
[image: LA MARQUE - À PROPOS - Molinel]"Ce rapprochement avec MOLINEL s’inscrit dans la logique du plan de développement et de diversification mis en place lors de l’après-covid. Nos expertises sont complémentaires et vont nous permettre de devenir un acteur industriel français de référence de l’habillement professionnel en Europe", conclut Ingrid Goutagny.
Source : https://www.le-tout-lyon.fr 22/12/2022 


[image: Une image contenant chaussures, glisse, pied

Description générée automatiquement]DOCUMENT 2 - Mephisto, ambassadeur de la chaussure française 
Tourné vers l’international dès sa fondation il y a un peu plus d’un demi-siècle, le chausseur lorrain, dont la recette du succès marie qualité, export et confort, est présent aujourd’hui dans 90 pays. Il vient d’ouvrir plusieurs nouvelles boutiques, notamment aux États-Unis.
Elles sont portées par des vedettes telles que Sean Connery ou Charlize Theron et il paraît que Luciano Pavarotti en commandait par dizaines... Et pour cause, les chaussures Mephisto ont pour marque de fabrique la qualité et le confort. Fondée il y a un peu plus de cinquante ans par Martin Michaeli, un jeune ingénieur de la chaussure dont l’ambition était - ni plus ni moins - de créer la meilleure chaussure au monde, l’entreprise a dès ses débuts franchi les frontières. D’ailleurs, le choix du nom Mephisto, qui se comprend dans toutes les langues, n’était pas un hasard.
80 % du C.A. à l’export
De fait, la société a commencé à vendre ses modèles en Allemagne dès 1965. Belgique, Pays-Bas, Suisse, Autriche... ont été autant de premiers marchés. Dans les années 70, la liste des pays commercialisant les chaussures Mephisto n’a cessé de s’allonger, en Europe mais aussi grâce à des percées au Japon et en Afrique du Sud, avant de conquérir, dans les années 80, les États-Unis, puis, à partir de 1999, la Chine.
Aujourd’hui, le groupe familial, basé à Sarrebourg, est présent dans 90 pays à travers 18 000 points de vente et 900 Mephisto-Shops. L’entreprise vient d’ailleurs d’ouvrir plusieurs nouvelles boutiques à Vienne ainsi qu’outre-Atlantique, à San Diego, à Las Vegas, et à Miami, et s’apprête à en lancer une quatrième à New York, dévoile Marc Michaeli, directeur général de Mephisto. Au total, l’entreprise réalise 80 % de son chiffre d’affaires (dont elle ne communique pas le montant) à l’international. Elle emploie 2 800 personnes dans le monde, dont 700 dans l’Hexagone, ses unités de fabrication se situant en France et au Portugal, un pays où elle est d’ailleurs en train de réaliser une extension, confie-t-il.
Source : https://www.bpifrance.fr 
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