	Première baccalauréat professionnel
MMV
	Économie – Gestion
SÉQUENCE 1 – PARTIE 1

	Question : comment une entreprise organise-t-elle sa production ?
· Repérer les facteurs de production d’une entreprise.
· Décrire et schématiser l’organisation de la production d’une entreprise.



CONTEXTE PROFESSIONNEL

[image: Jean français et vêtements made in France - Atelier Tuffery]Atelier TUFFERY est une entreprise artisanale française qui dessine, conçoit, crée, fabrique et vend des jeans. Elle emploie 10 salariés et est basée à Florac, département de la Lozère.
Forte d’un savoir-faire de plus de 125 ans, l’entreprise a toujours recherché à produire ses pièces dans le respect des hommes et des femmes travaillant au sein de ses ateliers.
Ses modèles sont essentiellement vendus sur un modèle de vente directe, sans intermédiaire, principalement en ligne (https://www.ateliertuffery.com) ou en boutique. À titre exceptionnel, ils sont distribués chez certains partenaires.
Vous effectuez une période de formation au sein du service confection. Le co-dirigeant, Monsieur Pierrick RENAUD, vous présente l’organisation de la production. 
Partie 1 - Les facteurs de production 
Pour qu’une entreprise puisse produire, il est nécessaire qu’elle mobilise des moyens matériels et humains. Ces moyens sont appelés des FACTEURS DE PRODUCTION.
On distingue :
· Le facteur TRAVAIL : ouvriers, employés… en charge des différentes étapes de production
· Le facteur CAPITAL, qui se compose du CAPITAL FIXE et du CAPITAL CIRCULANT
Le CAPITAL FIXE désigne des moyens de production qui ne sont pas transformés durant le cycle de production (c’est-à-dire qu’ils ont une durée de vie dépassant le cycle de production). 
Le CAPITAL CIRCULANT désigne les moyens de production qui seront transformés ou détruits (cad incorporés au produit fini) durant le cycle de production : matières premières, énergies, accessoires…
1. À l’aide de vos connaissances et du DOCUMENT 1, classez les facteurs de production dans le tableau ci-dessous.
	FACTEUR TRAVAIL
	FACTEUR CAPITAL

	
	FIXE
	CIRCULANT

	












	
	


Partie 2 – Les étapes de la production
La production obéit à des étapes logiques qu’il convient de respecter. 

Ces étapes, selon leur nature, sont FAIBLEMENT CAPITALISTIQUES quand elles sont essentiellement manuelles et FORTEMENT CAPITALISTIQUES quand elles sont automatisées (utilisation massive de machines).
2. À partir du DOCUMENT 1, retrouvez le nom de l’étape en fonction de la définition.
	Définition
	Étape

	Étape qui met en relation le client et l’entreprise
	

	Étape où j’élabore le produit fini
	

	Étape où l’on teste les nouveaux modèles
	

	Étape où la qualité est omniprésente 
	

	Étape manuelle, ancestrale, qui transforme la toile brute
	

	Étape où la créativité est de mise
	



3. Dans le cas de l’entreprise TUFFERY, précisez si la production est faiblement ou fortement capitalistique. Justifiez votre réponse.


Partie 3 – Les modes de production
En fonction de la nature de l’activité, l’entreprise peut opter pour des modes de production qui vont avoir leur importance sur les volumes produits, les temps de planification, les stocks de matières premières et les prix proposés.
On distingue :
· Production unitaire ou en petite série. Production en très faibles quantités. Concerne les articles sur mesure notamment. 
· Production en série : production en grandes quantités identiques, production à la chaîne.
· Production continue : production sans temps d’arrêt (produits alimentaires notamment).
· Production à flux tendus : production sans stocks, la production est démarrée lors de la commande d’un client.

4. Retrouvez le mode de production des biens présentés ci-dessous.
	Bien produit
	Mode de production

	Une bouteille d’eau minérale Cristaline
	

	Une voiture Peugeot
	

	Un avion chez AIRBUS
	

	Des moules en chocolat personnalisés pour un artisan
	

	Un tailleur Chanel en édition limitée
	

	Un jean TUFFERY
	

	De l’essence (TOTAL)
	


Partie 4 - Les coûts de production et la productivité
La production entraîne des coûts principalement liés à la main d’œuvre mobilisée et aux machines utilisées.
L’entrepreneur va COMBINER le FACTEUR TRAVAIL au FACTEUR CAPITAL pour produire.
Il va rechercher la meilleure combinaison productive en fonction de ses objectifs de production et de sa stratégie (emplois notamment).
L’entreprise TUFFERY produit environ 6 000 jeans par an. Le co-gérant souhaite connaître le coût de production total en simulant quatre combinaisons.

5. Déterminez le coût total de production dans le tableau ci-dessous.

	
	Nombre d’heures de travail
	Nombre de machines
	Coût total des heures de travail
	Coût total des machines
	Coût de production

	Combinaison 1
	2000
	10
	50 000 €
	5 000 €
	

	Combinaison 2
	1800
	15
	45 000 €
	7 500 €
	

	Combinaison 3
	1000
	25
	25 000 €
	12 500 €
	

	Combinaison 4
	800
	30
	20 000 €
	15 000 €
	



6. Quel(s) constat(s) pouvez-vous faire ?



L’enterprise recherche à améliorer sa combinaison productive et à réaliser des gains de productivité lui permettant ainsi d’augmenter sa production sans coûts supplémentaires. La productivité se calcule par le rapport entre le volume de production et la quantité de facteur utilisée. On peut alors calculer la productivité horaire du facteur TRAVAIL et la productivité du CAPITAL.

On vous communique les chiffres suivants pour l’année 2022 :

	Nombre de jeans produits/an
	Quantité de facteur travail 

	6 000
	2 000 heures



7. Calculez la productivité horaire de la combinaison productive : ________

En 2023, l’on vous communique les chiffres suivants :

	Nombre de jeans produits/an
	Quantité de facteur travail 

	6 800
	2 000 heures




8. Calculez la nouvelle productivité horaire : ________


9. Quel constat pouvez-vous faire ?





Lisez attentivement le DOCUMENT 2. 

10. Comment une entreprise peut-elle gagner en productivité ?

	Au niveau du facteur travail
	Au niveau du facteur capital

	












	




















DOCUMENT 1 – Etapes de la production d’un jean chez TUFFERY
 La conception, le dessin fondateur
Atelier TUFFERY conçoit ses collections de jeans depuis 125 ans, avec le souci de l’authenticité, de l’élégance et de la sobriété dans son atelier de FLORAC. Les modèles mythiques de la maison côtoient les nouvelles créations, sobres et intemporelles, dessinées à Florac et adaptées au vestiaire quotidien, comme aux exigences des artisans. L’entreprise est toujours à l’écoute de ses clients et des tendances de la mode et recherche de nouvelles matières durables pour la fabrication de certaines pièces des nouvelles collections. 
 L’approvisionnement en matière nobles
Atelier TUFFERY sélectionne des toiles denim de haute qualité, de la toile brute de coton bio, à la toile selvedge, en passant par des toiles mêlées à la soie. Toujours en quête des plus belles matières, les tissus sélectionnés proviennent de France, d’Espagne et d’Italie. Les étiquettes sont en cuir véritable et les rivets en cuivre, reconnaissables grâce aux trois ciseaux, symbole de la maison.
 La découpe
La découpe est une des étapes secrètes de la fabrication d’un jean, réalisée à l’aide des ciseaux iconiques, transmis de génération en génération, par les maîtres tailleurs de la famille. Atelier TUFFERY travaille avec une technique ancestrale, celle des patrons en carton, permettant de dessiner les pièces du jean à la craie minérale sur la toile.
 Couture, assemblage et finitions
Un jean Atelier TUFFERY est reconnaissable grâce au degré de finitions particulièrement avancé, garantissant des vêtements qui reflètent cette tradition de la qualité. Les pièces sont cousues à la main par nos ouvriers qualifiés avec du fil en coton français à haute résistance. Ils sont assemblés à l’aide de machines à coudre électriques (certaines ont plus de 50 ans).
Héritée du vêtement de travail, la poche arrière en deux parties, présente sur les pantalons homme, est la signature des finitions Atelier TUFFERY. Elle rappelle la volonté d’innovation de la maison, avant-gardiste, permettant de changer seulement le fond de poche usé par les outils et la quincaillerie.
 Commercialisation
Atelier TUFFERY a fait le choix de ne pas distribuer ses produits dans un réseau. Les produits sont en vente soit en boutique, soit sur le site internet de l’entreprise. Quelques modèles sont distribués chez des partenaires à titre exceptionnels.
Source : www.ateliertuffery.com 








DOCUMENT 2 – Quels sont les facteurs qui expliquent un gain de productivité ?


Le gain de productivité est lié à l’amélioration de plusieurs facteurs de production. Il peut dépendre du facteur travail par une amélioration des compétences de vos employés en recrutant des personnes plus qualifiées ou en leur proposant des formations. Cette hausse de productivité peut également venir par une meilleure organisation du travail (notamment les OST de Taylor).

Par ailleurs, le facteur capital explique aussi le gain de productivité d’une entreprise notamment par l’innovation du matériel. L’entreprise peut en effet investir dans des machines plus performantes ou robotiser sa ligne de production. Elle peut aussi allonger la durée annuelle de l’utilisation de ces machines ou une diminution des consommations intermédiaires nécessaires (l’énergie par exemple).

Outre ces facteurs, il faut noter également les facteurs stratégiques. Ces derniers représentent tous les autres composants permettant de réaliser des gains de productivité. Il peut s’agir de l’amélioration des voies de communication et des transports, de nouveaux fournisseurs pratiquant des prix plus bas, d’un meilleur approvisionnement en matières premières et en énergie, etc. Source : https://www.almatropie.org/gain-de-productivite/ 
























Pour aller plus loin – La production en circuit court chez TUFFERY

Monsieur RENAUD souhaite vous sensibiliser au mode de production en circuit court adopté par l’entreprise TUFFERY. Il vous deux transmet deux plaquettes de présentation d’un jean (DOCUMENT 3) et un document sur la démarche de production en circuit court adoptée par l’entreprise (DOCUMENT4)
Votre travail :
· Expliquez dans un commentaire de quinze lignes environ, les choix de production de l’entreprise TUFFERY au regard de la production « standard » d’un jean.

DOCUMENT 3 – Comparaison des modes de production court et standard d’un jean
[image: Le Jean français, de la fiction à la réalité – Histoires de boîtes][image: Aucune description de photo disponible.]















DOCUMENT 4 - La démarche TUFFERY
Faut-il encore rappeler que nous défendons, depuis toujours, une confection française intégrale ? Au-delà de cet aspect fondamental, nous prônons le fait de rechercher chaque jour, autour de l’atelier, les meilleures matières premières et les meilleurs partenaires, pour les vêtements que nous fabriquons. Nous sourçons nos toiles en France et dans les pays limitrophes d’Europe. Défendre une mode plus responsable, plus éthique et plus respectueuse est une constante chez nous depuis plus d’un siècle. 
Un jean traditionnel parcourt 65 000 km, ce qui représente 1,5 fois le tour de la Terre [image: 🌎]
En réalisant en France toutes les étapes de transformation du coton au jean (filature + teinture + tissage + ennoblissement + coupe + confection + délavage), nos jeans ne parcourent que 6 500 km, soit 10 fois moins de transport et plus d’emplois locaux.
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